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Gure erakundea

Irabazi-asmorik gabeko erakundea gara, Bizkaian
desgaitasuna duten pertsona guztientzat lan-aukerak
sortzen dituena, pertsona horiek gizarteratzea, ahalik
eta garapen handiena eta bizi-kalitatea lortzeko.

3.000 pertsona baino gehiago gara proiektu hau
posible egiten dugunak.

36% 64%

Emakumeek, batez ere desgaitasunen bat dutenek, 
industria-arloan eta zerbitzu batzuetan sartzeko
duten zailtasuna.
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Berdintasun politikak eta 
Lantegi Batuak-en ibilbidea

• Lantegi Batuak-en 15 urte baino gehiago daramatzagu genero-
ikuspegia desgaitasuna duten pertsonen laneratzearen aldeko lanari
aplikatzen.

• Hasieran, sakabanatuta eta loturarik gabe (ekintza puntualak).

• 2011tik, modu kontziente eta egituratuan.

Aukera-berdintasunari buruz sentsibilizatzen dugu, erakundearen kultura-aldaketaren
oinarri gisa
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• «Emakumeen eta Gizonen Berdintasunerako Lankidetza Erakundea» (Emakunde) 
aintzatestea eta Bai Sarea sarean parte hartzea

• I. Berdintasun Plana (2011-2015)

• II. Berdintasun Plana (2016-2020)

• III. Berdintasun Plana (2021-2022)

• IV. Berdintasun Plana (2023-2026)

Berdintasun Planen bidez, genero-ikuspegia txertatzen dugu Lantegi Batuak-en lanean.

Aitorpena eta berdintasun-planak

Berdintasun politikak eta 
Lantegi Batuak-en ibilbidea
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Lantegi Batuak-en IV. 
Berdintasun Plana

1. Emakumeen eta gizonen

berdintasunaren kudeaketa

2. Emakumeen eta 

gizonen berdintasunaren

balioa garatzea

4. Kontziliazio

erantzukidea

5. Tratu ona

emakumeekin

1.1. Emakumeen eta gizonen

berdintasunaren estrategia 

kudeaketa-ereduan txertatzen

jarraitzea

2.1. Erakundearen barruan

eta kanpoan emakumeen eta 

gizonen berdintasunaren

balioaz sentsibilizatzea

4.1. Lantegi Batuak 

erakundearen kulturan eta 

praktikan aurrera egitea

kontziliazio erantzukiderantz

5.1. Emakume

langileenganako indarkeria

sexistako egoerak

prebenitzea eta tratatzea

3. Emakumeen

ahalduntzea

3.1. Desgaitasuna duten

emakumeek

Fundaziorako duten

sarbidea handitzea
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1.1.1 Kudeaketa-adierazleak

genero-ikuspegitik lantzea

Helburua, funtsean, Lantegi Batuak-en kudeaketan genero-ikuspegia txertatzea da.

Lantegi Batuak-en soldata-arrailaren analisia sistematizatzea



P. 6

Praktikaren helburuak

1. Emakumeen eta gizonen lan-baldintza berdinak eta genero-berdintasuna sustatzeko
erakundeak duen konpromisoari erantzutea.

2. Emakumeen eta gizonen berdintasunaren estrategia kudeaketa-ereduan txertatzea, 
genero-ikuspegitik kudeaketa-adierazleekin lan eginez.

3. Talde eta maila desberdinetako soldata-arrakalari buruzko informazio zehatza eta 
aurreko urteekin alderatzeko modukoa lortzea, desgaitasun-faktoreak erakundearen
emakumeen eta gizonen arteko soldata-desberdintasunean duen eraginari arreta
berezia eskainiz.

4. Emakumeen eta gizonen ordainsari-berdintasunari buruzko urriaren 13ko 902/2020 
Errege Dekretua betetzea
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Praktikaren deskribapena

1. Datu-kontsulta bat diseinatzea – sistematizatua gure kudeaketa-prozesuetan –, 
zeinaren bidez urteko ordainsarien erregistroa egiten dugun, emakumeen eta gizonen
ordainsari-berdintasunari buruzko urriaren 13ko 902/2020 Errege Dekretuak eskatzen
dituen ezaugarriekin.

2. Soldata-arrailaren kalkulua:

• Lanbide-taldea (5) eta ordainsari-maila (21), 902/2020 Errege Dekretuaren arabera

• Eremua: industriala (20 tailer), zerbitzuak (lorezaintza, garbiketa, dokumentuen
kudeaketa...), laguntza-eremuak (zeharkako postuak).

• Lanpostua: % 25eko edo gehiagoko soldata-arrakala duten ordainsari-mailetan

• Kolektiboa: Desgaitasuna duten pertsonak eta desgaitasunik ez dutenak

• Soldata-osagarriak



P. 8

Praktikaren deskribapena

3. Aurreko urteekiko konparazioa. Joerak
behatzeko bilakaera.

4. Emaitzen analisia egiten da, eta erakundean
soldata-arraila eragin duten faktore nagusiak
identifikatzen dira. Gure kasuan, emakumeen
eta gizonen arteko soldata-aldeen arrazoi
nagusia emakumeen partzialtasun handiagoa
da.
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Praktikaren deskribapena

5. Kalkulu, analisi, taula estatistiko eta grafiko
guztiak Lantegi Batuak-eko soldata-arrailari
buruzko txosten oso batean biltzen dira. 
Txosten hori Lantegi Batuak-eko Zuzendaritza
Batzordeari, Enpresa Batzordeari eta 
Berdintasun Taldeari aurkezten zaie.

6. Hedapena eta komunikazioa: Soldata-arrailari
buruzko txostenaren ondorio nagusiak langileen
artean zabaltzen dira ondoren.
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Arrakastaren gakoak

• Generoko soldata-aldeen azterketa Lantegi Batuak-en izaerara egokitzea, beste

azterketa-aldagai batzuk kontuan hartuta, araudiak eskatutakoez gain.

• Gure erakundearen soldata-arraila eragiten duten kausetan sakontzea, bereziki. Lantegi

Batuak-en soldata-alde globala txikia bada ere ( % -0,5etik % 4,1era bitarte), zehazki

identifikatu dugu zer ordainsari-mailatan, arlotan edo kolektibotan dagoen arrakala

handiagoa, eta identifikatu dezakegu zeintzuk diren arrakala hori eragiten duten arrazoi

zehatzak talde espezifiko bakoitzean.

• Prozesua sistematizatzea, berdintasun-estrategian integratuta. Erakundean metodologia

sistematizatua dugu, eta bertan parte hartzen dute berdintasun-arloak, sistemen arloak,

lan-harremanen arloak eta komunikazio-arloak.
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Arrakastaren gakoak

• Genero-ikuspegia sartzea bai

datuen interpretazioan bai

proposatutako hobekuntza-

ekintzetan, ikuspegi feminista eta

eraldatzaile batetik.

• Hizkuntza (testua eta irudiak)

egokitzea ondorioak zabaltzeko

orduan.
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Talde Lana

BERDINTASUN ARLOA

Gizarte Kudeaketa eta Lan
Harremanen Zuzendaritza

Zuzendaritza mailako
liderra da

Lan Harremanen
arduraduna

Gainbegiratu eta zuzendu

Berdintasun-teknikaria
Maila teknikoan eta 

operatiboan garatzen du

BERDINTASUNERAKO TALDEA
Kontsulta-mailan laguntzen du

SISTEMEN ARLOA
Datu-kontsultak sortu eta 

sistematizatzen ditu

KOMUNIKAZIO ARLOA
Zabalkundean eta komunikazioan

laguntzen du

Neurri hau ezartzeko kostu
materialak eta finantzarioak
barnekoak izango dira.

2 1

7 1

9 2

1 0
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Emaitzak

Proiektu honen eragin positiboa izan da proposatutako helburuak bete direla hasieratik, 
orokorrenetatik hasi eta espezifikoenetaraino:

• Emakumeen eta gizonen berdintasunaren estrategia kudeaketa-ereduan txertatzea.

• Kudeaketa-adierazleak lantzea (kasu honetan, soldata-arrakala) genero-ikuspegitik.

• Identifikatzea zein lanbide-taldetan, ordainsari-mailatan, taldetan eta eremutan dauden
alde nabarmenak emakumeen eta gizonen artean.

• Soldata-desberdintasun horiek eragiten dituzten faktoreak identifikatzea, ekintza
zuzentzaileak diseinatu ahal izateko.
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Ikaskuntzak

Proiektu hau garatuta, emakumeen eta gizonen arteko berdintasuna Lantegi 

Batuak-en integratzen jarraitzearen garrantzia ikasten ari gara, besteak beste, 

berdintasun-adierazleen azterketaren eta jarraipenaren bidez.

Ikuspegi intersekzionala (berdintasuna + desgaitasuna) sistematizatzeko beharra ere 

ikasi dugu, oro har, gure kudeaketan eta komunikazioan bereziki: Hizkuntzaren, 

irudien, grafikoen eta beste ikusizko elementu batzuen egokitzapenak egitea garrantzi

handiko elementua da emaitzak zabaltzeko eta komunikatzeko orduan, baita horiek

ulertzea bermatzeko ere.
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