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Para empezar (1)

{Ge8)) OBJETIVE.\Ssostenisie
N

¢ L‘VD 17 OBJETIVOS PARA TRANSFORMAR NUESTRO MUNDO

Objetivo o: Lograr la igualdad entre los generos
y empoderar a todas las mujeres y las nifias

31 bien se han producido avances a nivel mundial con relacién a la igualdad entre los géneros a
través de los Objetivos de Desarrollo del Milenio (incluida 12 igualdad de acceso entre nifias y
nifios a la ensefianza prnimana), las mujeres vy las nifias siguen sufrendo discnminacion y
violencia en todos los lugares del mundo.

La igualdad entre los géneros no es solo un derecho humano fundamental, sino la base
necesaria para conseguir un mundo pacifico, prospero y sostenible.

Si se facilita a las mujeres y nifias igualdad en el acceso a |a educacion, atencion médica, un
trabajo decente y representacion en los procesos de adopcion de decisiones politicas y

economicas, 5€ impulsaran las economias sostenibles y se beneficiara a las
sociedadesy a la humanidad en su conjunto.

http://www_un.org/sustainabledevelopment/es/gender-equality/ [05.07.2016]
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Para empezar (Il)

El empoderamiento “es un camino efectivo y sélido de las mujeres que conduce a la
salida y a la eliminacion de los cautiverios que las enajenan personalmente y como
género” (...)

“Llamamos empoderarse al proceso de transformacion mediante el cual cada mujer,
POCO a Poco Yy en ocasiones a grandes pasos, deja de ser objeto de la historia, la politica
y la cultura, deja de ser el objeto de los otros, es decir deja de ser-para-otros y se
convierte en sujeta de la propia vida, en ser-para-si- misma, en protagonista de la
historia, la cultura, la politica y la vida social” (Emakunde , 2014, p.73)

... “es un objetivo, una herramienta y un proceso que tiene que
darse a nivel personal, colectivo y de genero y social”

“Ciudadano es aquel que es su propio sefior, junto a sus iguales.
Ciudadano es el que no es subdito, el que no es vasallo, el que es
dueno de su vida” Adela Cortina
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Para empezar (lI)

» Por favor piensen en una persona lider (concretar)...

— Como es
— Queé hace
— Qué es lo que mas valoran en esa persona

Escucha, VIsiOn, Resultados, Confianza, Carisma,
Creatividad, Entusiasmo, Decision, Atencion,
Direccion, [nspiracion, Motivacion, Influencia,
Respeto, Conciencia y Realismo, Poder, Animar,
Responsabilidad, Convincente, Dotes de

comunicacion, Eficacia, Lealtad, Control,
Movilizacion, Aprendizaje, Evolucion, Entusiasmo,

Organizacion, Compromiso, Iniciativa.... SERVICIO
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Para empezar (lll)

MASCULINIDAD = FEMINIDAD [lo no masculino]
racionalidad, intelecto, = identificacion con lo
fuerza, razon Irracional, emocional y
natural

8

Conclusion: “Superioridad de lo masculino”
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Estereotipos

 Los siete topicos mas habituales (Gray, 1995):

— “Las mujeres son carifosas Yy los hombres frios”

— “Las mujeres son irracionales y los hombres inteligentes”
— “Las mujeres son solidarias y los hombres egoistas”

— “Las mujeres son debiles y los hombres fuertes”

— “Las mujeres son sumisas Yy los hombres dominantes”

— “Las mujeres son dependientes y los hombres
Independientes”

— “El sexo de una persona determina su lugar en la vida”
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Organizaciones y genero (1)

 Las organizaciones son ‘masculinas’

— “Las empresas, tal y como las conocemos,
fueron creadas por los hombres y para los
hombres” (Naishitt y Aburdene, 1990, p. 259).

— Seleccion, promociones, horarios, reuniones...

 El genero es clave para interpretar una
cultura
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Organizaciones y genero (ll)

 Estereotipos mas extendidos en el ambito empresarial
(Factam, 1992).

— “Las mujeres tienen menos dedicacion a la empresa”

— “Las mujeres no estan disponibles para viajar o cambiar de residencia”
— “Las mujeres no tienen capacidad de liderazgo”

— “Las mujeres son excesivamente emotivas”

— “Las mujeres que llegan a puestos de direccion solo son hombres con
faldas”

— “Las mujeres que triunfan en el trabajo son personas solas y con
problemas de relacion”

— “Las mujeres que llegan a puestos directivos estan amargadas y son
agresivas”
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La necesidad de cambio (1)

 Se esta dando lo que podria llamarse el
“tiempo de la mujer”

e Es necesario la formacion de una “masa
critica”
* ¢ Es cuestion de tiempo?
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La necesidad de cambio (Il)

» Costes para la empresa derivados de tener mujeres
Infrautilizadas’ (Schwartz, 1992)

 Probablemente no se esta promocionando a las mejores personas

« Seguramente no se mantiene la calidad en todos los niveles

 Se trata a parte de la plantilla como un peso muerto

 Se pone freno a la aportacion que las mujeres podrian hacer

 Se infravalora a personas prometedoras que no quieren sacrificar su
familia

 Se puede estar perdiendo dinero invertido en la seleccion y la
formacion

 Se pierde la oportunidad de crear un ‘reclamo’ para las mejores
mujeres

 Se puede perder competitividad
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Liderazgo (I)

Liderazgo masculino

Poder del cargo, simbolos, posicion
Exigencia

Jerarquia, autoritarismo

Control riguroso

Firmeza y comportamiento agresivo
Caracter dinamico

Organizacion bien definida y
planificada

Objetividad

Interés propio

Intereses del negocio por encima de
las personas

Espiritu competitivo

Universidad de Deusto
Deustuko Unibertsitatea

Liderazgo femenino

Valoracion de las relaciones, capacidad
Interactiva

Valoracion del trabajo de otras personas
Tendencia a compartir la informacion
Interés en el negocio y en las personas
Trabajo con datos racionales y con la
Intuicion

Aceptacion y aprecio de la emocion y los
sentimientos

Versatilidad, capacidad para abordar
tareas diversas

Manejo del estrés y de situaciones limites

INTUICION Y PREOCUPACION POR
LOS OTROS (tesis)
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Liderazgo (Il)

e ¢ Futuro?
— “Feminizacion” de las organizaciones

“Hace algunos afios me preguntaron en la revista Time qué pensaba que debia hacerse
para el tercer milenio que no se hubiera ensayado, y yo respondi que lo Gnico que no
habiamos ensayado es darles el poder a las mujeres, y digo darselo porque nos lo
hemos apropiado los hombres. Y no me refiero solo al poder politico, que es el que se
piensa siempre, sino al poder en todos los &mbitos. Nos iria mejor a todos” Gabriel
Garcia Marquez

— Complementacion
— Diversidad de modelos / Modelos de rol

... Hacia el liderazgo femenino
(Paradigma IE: Union de razon y emocion en
todos los procesos mentales)
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Mirando a futuro (Il)

Lo que pueden hacer las mujeres (Loden, 1987)

 Contratar mujeres

« Tomar conciencia de la situacion real

« Tomar conciencia de los roles de adaptacion a los roles
masculinos

 Establecer un sistema de apoyo

« Ser modelo de apoyo activo

 Potenciar al maximo los puntos fuertes del liderazgo
femenino

 Elevar la conciencia empresarial

2Deusto
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Mirando a futuro (l)

Lo que pueden hacer los hombres (Loden, 1987)

e Reconocer temas basicos

» Aprender las diferencias

* Redefinir los modelos de direccion eficaz
 Fomentar la concienciacion entre los hombres

« Promover la integracion y no la adaptacion
 Desarrollar relaciones profesionales con las mujeres
e Convertirse en defensores activos
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Mirando a futuro (Il

Lo que pueden hacer las organizaciones (Loden, 1987)
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Contratar mujeres

Revisar los sistemas de evaluacion de rendimiento
Rectificar las desigualdades en los salarios y los ascensos
Nombrar para los Consejos de Administracion a las mujeres
que destaquen

Comunicar el compromiso de la organizacion con el
liderazgo femenino

Poner al dia las normas de la empresa

Patrocinar asociaciones dentro de la empresa

Hacer seminarios de concienciacion

Empoderamiento de las mujeres



Mirando a futuro (1V)

Un estudio mundial muestra una creciente
participacién de las mujeres en las cooperativas

Un estudio conjunto OIT-ACI refleja los beneficios que las cooperativas aportan a las mujeres y a la vez sefiala la

necesidad de un mayor reconocimiento por parte de los gobiernos.
Marzo 2015, http://www.ilo.org/global/about-the-ilo/newsroom/news/WCMS 349688/lang--es/index.htm

En relacion a los resultados de la encuesta, la presidenta de la Alianza Cooperativa
Internacional, Dame Pauline Green, comento: “La encuesta conjunta de la Alianza y la OIT
pone en evidencia la extraordinaria eficacia del modelo de cooperativas para ofrecer a las
mujeres una manera digna de salir de la pobreza y, con frecuencia, de escapar a la
violencia y al abuso”.

“Adernas me complace constatar que los indicadores de la encuesta revelan un namero
mayor de mujeres en cargos directivos, sobre todo en nuestras cooperativas de finanza y
sequros”, agrego.

“Las cooperativas tienen una larga historia de contribucion con la igualdad asi como con el
empoderamiento social y economico”, declaré Simel Esim, Jefa de la Unidad de
Cooperativas de la OIT (COOP).

“Si consideramos que en 2015 se cumplen 20 afos desde la adopcion de la Declaracion de
Beijing de las Naciones Unidas sobre igualdad de género y empoderamiento de las
mujeres, los resultados de esta encuesta muestran una tendencia positiva para la
participacién y el progreso de las mujeres gracias al movimiento de las cooperativas”,
agrego.
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Mirando a futuro (V)

 Socialmente y culturalmente hace falta una revolucion que
ponga en el centro a la persona
* Redefinir éxito
e Conciliacion vida personal, familiar y profesional
» Modelos de vida mas ‘amigables’ y humanos

“La igualdad de género funciona y esta [ETE QUIERD..
produciendo sociedades mas justas, - ﬁf,’,’ﬁ%fs%m
equitativas y civilizadas. Pero no esta |

de mas recordar que se trata de una
tarea de mujeres y hombres por igual”
(Vega, 2014)
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Y como despedida... un recordatorio...
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Por si alguien
guiere mas...
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Videos

La Igualdad de Género Funciona https://www.youtube.com/watch?v=nnGG7-NxfYo
Find Your Sanctuary. Relajate, respira y déjalo ir https://www.youtube.com/watch?v=t43JSyaO0bQ

Algunas webs de interés

Blog de Arantza Echaniz Barrondo http://echanizbarrondo.blogspot.com.es/

Blog de Inteligencia Emocional http://www.blogseitb.com/inteligenciaemocional/

Womenalia, red de mujeres profesionales http://www.womenalia.com/es/

Activatenred, red social para empresas comprometidas con la igualdad, directivas, empresarias y mujeres
que buscan empleo http://www.activatenred.es/es/
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